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El tiro penal ha existido desde hace casi 100 
años. ¿No es esto un justi�cativo para la 
de�nición por penales?
Les Murray, un periodista de fútbol y 
comentarista de televisión australiano, 
escribe: “en primer lugar, los tiros penales 
fueron inventados como una herramienta 
para castigar las faltas. Es aberrante que dicha 
herramienta de castigo sea utilizada para la 
definición de un partido. Los partidarios de la 
definición por penales justifican su existencia 
por el hecho de que los penales son parte del 
fútbol. Sí, es así, pero solamente cuando alguien 
ha cometido una falta dentro del área penal. 
Como elemento genuino para determinar 
el resultado de un partido no son parte del 
juego y nunca lo han sido. Los creadores de 
las “Reglas del Juego” se revolcarían en sus 
tumbas de tan sólo pensar que ahora los tiros 
penales definen finales de mundiales.”18

¿Cómo respondes a quienes dicen que la 
modalidad ADG un artefacto y no fútbol de 
verdad?
Todos tenemos miedo al cambio, pero 
también sabemos que la definición por tiros 
penales es una solución que no satisface y es 
por eso hemos visto cosas como el gol de oro 
y el gol de plata. Aunque dichos experimentos 
no hayan sido exitosos, no debemos descartar 
el desarrollo de nuevas alternativas. Sé que la 
gente dirá que la modalidad ADG no es fútbol 
de verdad y va en contra de las reglas del juego, 
pero siempre responderé que tiene mucha más 
relación con el fútbol y la belleza dinámica del 
partido que la definición por tiros penales.

Por supuesto que se trata de una alternativa 
osada y radical, pero la naturaleza misma 

de este problema tan diabólico necesita un 
pensamiento creativo, innovación y evolución. 
No olvidemos que antes de la definición por 
penales, los partidos empatados se decidían 
lanzando una moneda al aire. Dudo que incluso 
los críticos más acérrimos de la definición por 
penales piensen que su implementación no es 
mejor que lanzar una moneda al aire y creo 
que la modalidad ADG debería ser vista como 
otro paso adelante en el proceso evolutivo.

¿Cuál es el futuro de la modalidad ADG?
Para que las cosas comiencen a cambiar, habrá 
que esperar sin lugar a dudas hasta que otra 
final se decida por tiros penaltis. Y entonces 
me pregunto: ¿Qué alternativas se manejarán? 
Con muy poco dinero y recursos, yo solo he 
desarrollado una alternativa creíble y bien 
pensada que está lista para ser puesta a prueba. 
Me pregunto con qué solución saldrá la FIFA, 
que cuenta con más de 400 funcionarios y una 
cuenta bancaria de alrededor de 1000 millones 
de dólares. Le he escrito a Jean-Paul Brigger, 
que es jefe del departamento técnico de la 
FIFA, varias veces en los últimos años, pero 
nunca ha acusado recibo de mis mensajes.



30

Aunque entiendo que los árbitros y sus 
planteles tengan una reacción adversa la 
implementación de alternativas para la 
definición por tiros penales, nunca voy a 
entender cómo un departamento técnico 
puede rechazarlas. Cuando la definición por 
tiros penales fue presentada en 1970, el fútbol 
era un deporte muy diferente. Cuatro años 
antes Pelé fue literalmente expulsado del 
mundial e incluso consideró renunciar. Han 
transcurrido cuatro décadas, la habilidad de 
los jugadores sigue mejorando cada vez más y 
la del mundial femenino de fútbol de 2015 es 
el ejemplo más reciente.

Pero me imagino que no debería sorprenderme 
la falta de respuesta por parte del santuario 
interno de la FIFA. Si se ha estado al tanto de 
las noticias de los últimos años, no resultará 
sorprendente que ellos han sido una plaga para 
este deporte. Aunque se diga que las leyes del 
juego son un asunto del IFAB, es importante 
entender que la FIFA tiene cuatro de los ocho 
votos, y cualquier nueva ley no puede ser 
aprobada sin una mayoría de tres cuartos.

Blatter, que por supuesto fue cómplice de la 
corrupción, heredó una organización que no 
estaba pasando por su mejor momento desde 
que João Havelange tomó el control. Fue muy 
gracioso leer en el sitio de la FIFA que para 
Chuck Blazer, un ex miembro del comité 
ejecutivo, su jugador favorito no es Pelé, 
Cruyff ni Maradona, sino Havenlange. Gianni 
Infantino tiene un enorme trabajo por realizar 
y se enfrentará a muchos desafíos. Por lo tanto, 
esperemos sinceramente que entienda que este 
deporte no pertenece a la FIFA. Pertenece a los 
jugadores y a los hinchas. Todas las personas 
aficionadas al fútbol lo saben, y siempre lo 
sabrán.

He intentado desarrollar una propuesta 
exhaustiva que se anticipa a los posibles 
problemas que pudieran surgir, pero falta que 

se ponga a prueba, de forma de identificar sus 
fortalezas y defectos. Luego, por supuesto, 
es una cuestión de recoger los comentarios 
de las partes involucradas en el deporte, es 
decir, jugadores, aficionados, entrenadores, 
directivos, árbitros, patrocinadores y 
administradores.

Recientemente, personas de Estados Unidos 
involucradas en este deporte se han puesto en 
contacto conmigo para manifestar su interés en 
realizar pruebas sobre la modalidad propuesta. 
Si formas parte de un club y estás interesado en 
probar la modalidad ADG, te animo a hacerlo. 
Asegúrate de descargar el documento pdf y el 
marcador codificado en colores.

Ahora más que nunca, el deporte merece 
un desempate que recompense y muestre la 
destreza y el nivel atlético del jugador moderno. 
Las cosas tienen que cambiar y pronto, o de 
lo contrario en el 2020 “celebraremos” los 
50 años de la definición por penales. En los 
años venideros, dos Copas del Mundo más 
e innumerables campeonatos continuarán 
siendo definidos por una lotería en la que un 
equipo tiene una ventaja del 20 %. Y como dice 
Karembeu, “A alguien le tocará la bala, se sabe. 
Y no conducirá a nada.”
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datos y triVia

Peñarol ganó la Copa Uruguay de 1996 tras un 
desempate por penales al estilo norteamericano, 
en el cual los jugadores comenzaban desde 
el círculo central y tenían 8 segundos para 
intentar marcar un gol.19

Antes de existir la definición por penales, 
cuando no era possible volver a jugar el partido, 
este se definía por sorteo. Algunos ejemplos 
son la victoria de Italia sobre la URSS en la 
semifinal del Campeonato Europeo de 1968.

La primera definición por penales en una 
final de la Copa de la UEFA tuvo lugar en 
1984 cuando el Liverpool venció al A.S. 
Roma. Durante el partido, el guardameta del 
Liverpool Bruce Grobbelaar hizo de las suyas 
bamboleando las piernas.

La primera definición por penales en una Copa 
Mundial fue durante la famosa semifinal entre 
Alemania del Oeste y Francia en España ‘82.

La siguiente imagen muestra la angustia de 
Lionel Messi, posiblemente el mejor jugador de 
todos los tiempos, después de que errara el tiro 
penalti en la final de la Copa América 2016. 
Sus compañeros de equipo dijeron que nunca 
lo habían visto tan devastado. 

Dos finales del campeonato de mundial de la 
FIFA tanto en la modalidad masculina como 
femenina han sido definidas por penales.

Seis de las últimas 16 finales de la UEFA 
Champions League se definieron por penales.

Siete de las 17 finales previas de la Copa 
Libertadores se definieron por penales.

Tanto el israelí Yosef Dagan como el ex árbitro 
alemán Karl Wald dicen ser los inventores de 
los tiros desde el punto penal.

La primera competición internacional decidida 
por penales fue la final de europea del 76 
entre Checoslovaquia y Alemania Occidental. 
El penal de la victoria fue convertido por 
Panenka, dando lugar al famoso tiro epónimo.

En los años 70, la liga de fútbol norteamericana 
y luego en los años 90 la Major League Soccer 
(MLS) experimentaron con una variación 
al lanzamiento de penales. El lanzamiento 
comenzaba a 32 metros de la portería el jugador 
tenía 5 segundos para intentar convertir.  

Un lanzamiento de penalti era utilizado por 
primera vez en la final de la Copa de la FA en 
2005, en lo cual Arsenal ganó a Manchester 
United. El año siguiente, Liverpool ganó a 
West Ham, en la segunda chute de la final de la 
Copa de la FA.
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inForMación sobre PenaLes en Los MundiaLes FiFa

AÑO ETAPA GANADOR PERDEDOR RESULTADO PENALES GTP*

1982 SF Alemania del Oeste Francia 3-3 5-4 N

1986 CF Alemania del Oeste México 0-0 4-1 S

1986 CF Francia Brasil 1-1 4-3 N

1986 CF Bélgica España 1-1 5-4 N

1990 Últimos 16 Republica de Irlanda Rumania 0-0 5-4 N

1990 CF Argentina Yugoslavia 0-0 3-2 S

1990 SF Argentina Italia 1-1 4-3 N

1990 SF Alemania del Oeste Inglaterra 1-1 4-3 N

1994 Últimos 16 Bulgaria México 1-1 3-1 N

1994 CF Suecia Rumania 2-2 5-4 S

1994 Final Brasil Italia 0-0 3-2 N

1998 Últimos 16 Argentina Inglaterra 2-2 4-3 S

1998 CF Francia Italia 0-0 4-3 S

1998 SF Brasil Países Bajos 1-1 4-2 S

2002 Últimos 16 España Republica de Irlanda 1-1 3-2 N

2002 CF Corea del Sur España 0-0 5-3 S

2006 Últimos 16 Ucrania Suiza 0-0 3-0 S

2006 CF Alemania Argentina 1-1 4-2 S

2006 CF Portugal Inglaterra 0-0 3-1 S

2006 Final Italia Francia 1-1 5-3 S

2010 Últimos 16 Paraguay Japón 0-0 5-3 S

2010 CF Uruguay Ghana 1-1 4-2 S

2014 Últimos 16 Brasil Chile 1-1 3-2 S

2014 Últimos 16 Costa Rica Greece 1-1 5-3 S

2014 CF Países Bajos Costa Rica 0-0 4-3 N

2014 SF Argentina Países Bajos 0-0 4-2 N

* El equipo ganador tiró primero en la definición por penaltis.



33

citas FaMosas

“Cuando se va al tiempo suplementario, estamos hablando de dramatismo.
Pero al llegar a la definición por tiros penales, es una tragedia.” 2

Joseph S. Blatter
Ex Presidente de la FIFA

“Un partido de fútbol debería definirse por una jugada,
no mediante un proceso artificial cuyo resultado final es marcar a un buen jugador como Bossis,

Baresi o Baggio por el resto de sus carreras deportivas.” 3

Michel Platini
Ex jugador francés

“Todos sabemos que los jugadores podemos errar tiros penaltis, pero cuando eso sucede, 
uno se siente culpable.

Preferiría perder en el tiempo adicional.
Nunca mas volví a tirar un penalti desde entonces.” 5

Maxime Bossis
Ex jugador francés

“En cierto punto ya es demasiado.
Aunque uno tenga 45 años, la gente aún recuerda cuando erraste el tiro penalti.

Tuve dificultades para encontrar un trabajo, ya que la gente decía: “Aquel es inestable”.
Y eso ha sucedido por el solo hecho de errar un tiro penalti.” 5

Didier Six
Ex jugador francés

“Es como cargar una bala en el tambor de una pistola y pedirle a todos que aprieten el gatillo.
Ya sabes que la bala le tocará a alguien.” 3

Christian Karembeu
Ex jugador francés

“Me afectó durante años. Fue el peor momento de mi carrera. Aún sueño con eso.
Si pudiera borrar un momento, sería ese.” 4

Roberto Baggio
Ex jugador de Italia

“Hasta ahora hemos usado la definición por penales.
Si en algún momento alguien inteligente inventa una solución más interesante, 

algo que los jugadores encuentren más atractivo o psicológicamente más exigente,
quizá podríamos cambiar el sistema actual.” 20

Antonin Panenka
Ex jugador de Checoslovaquia
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“Esto (penales de la NASL) hace que el juego el juego sea más emocionante.” 8

Carlos Alberto
Ex jugador de brazil

“Esto (penales de la NASL) es espectacular y no tan brutal como los penales. 3

Todavía pienso en Europa deberían probarlo.” 8

Johan Cruyff
Ex jugador de Holanda

“Ellos (FIFA) querían darle una paliza a Estados Unidos y al resto del mundo.
(Los tiros penaltis de la NASL) son increíblemente emocionantes.

¿Se imaginan a Lionel Messi ante Tim Howard, o algo similar?
Sería increíble ver eso, sería fantástico.” 10

Winston DuBose
Ex guardameta de EE.UU

“No creo que se le pueda dar consejos a nadie sobre la definición por penaltis.” 5

Gianluigi Buffon
Guardameta italiano

“Los tiros penales no significan necesariamente que el mejor equipo es el vencedor.” 21

Claudio Taffarel 
Ex guardameta brasileño

“El principal factor en una definición por tiros penales es la suerte.
Necesitas permanecer calmado y concentrarte, pero lo más importante es tener suerte.” 22

Peter Shilton
Ex guardameta inglés

“No es justo ni correcto definir un partido por penales.” 23

Miguel Munoz
Ex entrenador de España

“El lanzamiento de tiros penales siempre es incierto porque mucho depende de la suerte.” 24

Franz Beckenbauer
Ex entrenador de Alemania Occidental

“Los penaltis son siempre una lotería.” 27

Luiz Felipe Scolari
Ex entrenador de Portugal
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“Los penalties ponen demasiada presión sobre un jugador.
Podría llegar a arruinar su carrera si no se tiene un carácter fuerte.
El resto de tu vida sientes que cualquiera podría ganar una medalla,

pero para ti es algo muy difícil de superar.” 3

Terry Venables
Ex entrenador de Inglaterra

“Todo el mundo sabe que es injusto definir los partidos por penales.” 21

Gerardo Martino
Ex entrenador de Paraguay

“La definición por tiros penales no tiene nada que ver con el fútbol.
Es como dispararle a unos pobres patos pequeñitos en el parque de diversiones.” 3

Alex Smith
Ex entrenador del Aberdeen

“Nos dimos cuenta de que no podríamos ganarle al Marseille a no ser que cometieran un error,
así que le dije a mis jugadores que tenían que ser pacientes y esperar a la definición por penales.

Practicamos muchos tiros penales en nuestros entrenamientos cerrados los martes y han dado resultado.” 25

Ljupko Petrovic
Ex entrenador del Red Star Belgrade

“Podemos irnos con la cabeza alta.
No tengo ninguna razón (para retirarme), solo hemos perdido un partido en penaltis.” 26

Roberto Donadoni
Ex entrenador de Italia

“A todo entrenador le gustaría ver el partido definido en 90 minutos.
Porque no creo que haya forma de prepararse para los tiros penales.” 21

Joachim Loew
Entrenador de Alemania

“Uno no recuerda a los ganadores.
Uno queda obsesionado con los perdedores.” 7

A.S. Byatt
Escrito en The Observer

“Los penales no son fútbol,
ni siquiera son un gran drama como dice la gente de la televisión.

Son un melodrama barato.” 3

Simon Barnes
Escrito en The Times
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“Así que la 15ª Copa Mundial había acabado y
el campeonato había sido decido a favor de Brasil por penales,

lo cual fue como sacar Jack Nicklaus y Tom Watson del Nacional de Augusta después de haber
empatado tras 72 hoyos y decirles que el Masters se definiría en el campo de mini-golf.” 28

Ian Thomsen
Escrito en The New York Times

“Si ellos tienen una mejor solución, que me la digan.” 5

Yosef Dagan
Ex directivo de fútbol israelí

“Estoy contento de que ahora tenemos la definición por tiros penales, por supuesto.
Todos están entusiasmados y nadie se opone.” 29

Karl Wald
Ex árbitro alemán

“No creemos que hayamos perdimos fútbol, 
pero se ha convertido en un circo.” 3

Jock Stein
Ex entrenador del Celta

“No quiero que ningún partido se defina por tiros penales.
No tiene ningún sentido jugar 120 minutos de fútbol 
y que luego se determine al ganador de esa forma.” 3

Enzo Bearzot
Ex entrenador de Italia

“Mi corazón se redujo a la nada, 
y psicológicamente quedé destruido.” 5

Bruno Conti
Ex jugador de Roma

“Obviamente a los entrenadores les encantan los tiros penaltis 
porque pueden decir que la derrota no fue su culpa.

Pero los dirigentes deberían tener una visión a largo plazo.” 3

Michel Platini
Ex presidente de la UEFA

“Los penales son terribles e injustos, ¿pero qué más hay?” 3

Laurent Blanc
Ex jugador francés
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•	 Un árbitro asistente adicional se posiciona detrás de la línea de meta y asiste al árbitro con las 
decisiones, de una manera similar a la de un árbitro asistente adicional.

•	 El otro árbitro asistente adicional se coloca en la mitad del punto de penalti que no está siendo 
utilizada, con el fin de supervisar a los jugadores que actualmente no están compitiendo.

•	 Como no hay regla de fuera de juego durante la modalidad ADG, los árbitros asistentes realizar 
un seguimiento con los jugadores a lo largo de las líneas de banda. Esto será de gran ayuda para el 
árbitro con las decisiones y para adjudicar si el balón se encuentra dentro del área de juego o no.

Posiciones del árbitro y los jugadores al comienzo con árbitros asistentes adicionales

Guardameta

Defensor

Atacante
Árbitro 

Árbitro asistente adicional

Otros jugadores

Árbitro
asistente

Árbitro
asistente

Árbitro asistente adicional

Guardameta del equipo atacante

Árbitros asistentes adicionaLes
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